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QUE FUTURO QUERE PROVOCAR AS BURGAS?

A situacion de chegada

Denominaremos vision & descricion da situacion que se desexa acadar despois dun
periodo de esforzo de despregamento estratéxico.

Esta sera o referente, o punto de chegada, o posicionamento futuro que suma o esforzo
das persoas e orienta todos 0s recursos da organizacion durante o periodo de vixencia do Plan
Estratéxico, isto é, de 2019 a 2022.

Como sera AS BURGAS no 20227

En 2022 a Asociacion Clube Recreativo AS BURGAS serd unha Asociacion que cofiecera
en profundidade as capacidades e expectativas das persoas con discapacidade intelectual e do
desenvolvemento que atende e, dende o compromiso das familias e a contribucion dos seus
profesionais e persoas usuarias, innovara significativamente nas suas actividades para transitar
dun Modelo de servizos a un Modelo de apoio as persoas.

Elementos crave da estratexia de AS BURGAS neste ciclo estratéxico

A estratexia deste Plan estratéxico parte de firmes convencementos da Asociacion e
aséntase en diversos elementos que compre explicitar para entender a proposta estratéxica e
os elementos crave que estan implicados na mesma.

Neste momento as persoas participantes na reflexion estratéxica de AS BURGAS
identificaron dlias areas de actuacion preferentes para a Asociacion: a Area Ocupacional e
a Area de Residencial. Consideran que ambalas duas estan e estaran intimamente
relacionadas, e non esté previsto no vindeiro ciclo estratéxico (2019-2022) incorporar as AS
BURGAS unha nova Area de actuacion. No ANEXO 01 estén dispofiibles os lenzos dos Modelos
de Negocio de futuro que se desefiaron para describir cada unha das dlas areas.

AS BURGAS acordou un clara politica de crecemento: crecera neste ciclo estratéxico
soamente se 0 precisa para asentar os servizos que esta a desenvolver neste momento, e o
fard dende o estilo propio da cultura da organizacion: prudencia e apalancamento en recursos
propios da entidade.

Semella que o crecemento para o periodo estratéxico 2019-2022 desenvolverase en
duas lifias: incorporar na Area de actuacion de Residencia a dispofiibilidade do mesmo os 365
dias do ano, condicion imprescindible para sta continuidade; e incorporar persoas para 0
desenvolvemento de servizos actuais e futuros no Area ocupacional e corporativa.

O proxecto de cambio que a Asociacion abordard e que supora un cambio de
paradigma no modelo de intervencién, na forma de artellar as actividades cotias:
evolucionar dun Modelo de servizos a un Modelo de apoio.
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Existe o convencemento que para transitar este camifio AS BURGAS pddese aproveitar
da experiencia de outras entidades e da contribucién de persoas expertas nestes procesos.
Cémpre que AS BURGAS se abra ao exterior para cofiecer, contrastar, validar, aprender,
probar... para non enfrontar este cambio en illamento ou soidade.

Nesa apertura ao exterior hai que entender tamén a disposicion de contar coa
contribucién complementaria ao desempefio profesional de persoas voluntarias. Ademais de
abrir a entidade a novos empuxes, isto facilitara unha maior coherencia cos valores que
orientan o desempefio da Asociacion.

Tense o convencemento de que estas disposicidns achegardn a AS BURGAS novas
oportunidades e facilitaran e enriquecera os proxectos de vida das persoas as que acompana.

O proceso de cambio de modelo de intervencién afectara ao funcionamento das
persoas, equipos e a propia institucion. Os cambios previstos, que son fondos na teoria e na
practica, faran que sexa preciso atender &s emocionalidades das persoas involucradas e
facilitar recursos e axudas para o propio proceso de cambio.

En AS BURGAS se ten o convencemento de que o financiamento da suUa actividade
vén e vird da Xunta de Galicia. Para iso entende que é preciso coidar esa relacion desde o
ambito técnico, pero sobre todo de goberno, politico.

AS BURGAS esta convencida de que ten que desenvolver un traballo politico, no
significado mais elevado desa palabra, para asegurar esa fonte de financiamento. Ademais,
entende que debe realizar accions conducentes a diversificar as fontes de financiamento e
complementalas con outras achegas que permitan facer novas actividades, ou as mesmas
actividades de forma distinta.

AS BURGAS esta convencida de que esta estratexia demanda un novo modelo
organizativo, que esixira a incorporacion de novas persoas e tamén o desempefio de novos
liderados, isto €, novas formas de comportarse en postos de responsabilidade.

AS BURGAS entende que ten que depositar o futuro da entidade no crecemento do
cofiecemento e o despregamento da contribucion de todas as persoas implicadas. Para iso
o traballo en equipo € un requisito basico para alcanzar os obxectivos propostos.



s BURG,,

m’ )
&
P ey ¥

Plan estratéxico 2019-2022

—_
<,

5

COMO O IMOS A LOGRAR?

Para acadar a vision, AS BURGAS confeccionou un Plan estratéxico que emerxeu dun
proceso de reflexion estratéxica que ocupou & entidade dende finais de 2017 ata setembro de
2018.

O Plan estratéxico define unha vision e marca o camifio para acadala.

A continuacién apuntamos os proxectos de cambio, que son os “temas” que
ocuparan o propdsito estratéxico no seguinte periodo, isto é, os asuntos sobre 0s que AS
BURGAS vai traballar estratexicamente para alcanzar un posicionamento futuro diferente.

De cada proxecto de cambio colgan distintas lifas estratéxicas, que son os “que”
gue se identifican como os resultados esperados no seguinte periodo estratéxico, isto é, 0s
obxectivos xerais que se pretenden acadar en cada un dos proxectos de cambio para chegar
ao posicionamento futuro desexado. Como habitualmente se redactan os obxectivos, van
encabezados dun verbo en infinitivo, para sinalar que son resultados esperados.

De cada lifia estratéxica colgan distintas accidns estratéxicas, que son “como” que
describen as principais actividades que axudaran a alcanzar os resultados esperados.

No ANEXO 02 incorporamos os indicadores que permitiran medir o grao de
desenvolvemento das accions estratéxicas, asi como, respecto de cada accidén estratéxica,
guen é o responsable de dar contas das mesmas, en que prazo se desenvolveria cada accion
estratéxica e se esta require recursos econdmicos especificos, distintos do normal
funcionamento da Asociacién. Non se fai unha estimacién orzamentaria dos mesmos, tarefa
gue se abordard na elaboracion dos Plans de accions anuais, ferramenta indispensable para
despregar operativamente o Plan Estratéxico.

Para acadar esa situacion desexada, AS BURGAS desenvolvera tres proxectos de
cambio, que contefien 12 lifias estratéxicas e 25 accidns estratéxicas.

Os proxectos de cambio son:

Proxecto de cambio 01:
Reorientaciéon do modelo de intervencion
Proxecto de cambio 02:

Desenvolvemento da contribucién das persoas involucradas ao proxecto AS
BURGAS

Proxecto de cambio 03:

Incremento e diversificacién dos recursos para o sostemento e
desenvolvemento do proxecto AS BURGAS
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O principal proxecto de cambio, o reto estratéxico fundamental para a Asociacion AS
BURGAS no periodo 2019-2022, é a transformaciéon do modelo de intervencion. Dun Modelo
de servizos, no que o foco esté posto na articulacion e desenvolvemento das actividades que
a organizacién propon para as suas persoas destinatarias, preténdese transitar a un Modelo
de apoios, no que as persoas, 0S Seus proxectos vitais, son o centro e cerne do propdsito
organizativo. Todo ha de organizarase para dar resposta a esa inquietude.

Proxecto de cambio 01

Reorientacion do modelo de intervencion

A reorientacion do modelo de intervencion pasa por cofiecer en primeira instancia, e
dunha forma profunda e xenuina, as expectativas vitais de cada unha das persoas
destinatarias. Dende ese punto de partida, AS BURGAS esforzarase por acompafiar a cada
unha das persoas que atende, de forma personalizada e Unica, no seu esforzo e traballo por
artellar unha vida que merece e quere ser vivida.

Lifas estratéxica e accions estratéxicas

01 Coiiecidas en profundidade as expectativas vitais e capacidades de cada unha
das PCDID.

1. Incorporacién efectiva de escalas de medida de capacidades das PCDID.
2. Favorecemento de experiencias vocacionais para persoas usuarias.
3. Participacion de usuarias e familias na elaboracion dos PAlI.

02 Ofrecidos apoios especificos ao proxecto de vida de cada unha das PCDID.
1. Desenvolvemento de proxectos persoais de usuarias (PAI).

2. Incorporacion da contribucion de persoas voluntarias para o desenvolvemento
de apoios.

3. Posta en marcha do Centro residencial con atencion continuada 365 dias ao
ano.

Proxecto de cambio 02

Desenvolvemento da contribucidén das persoas involucradas ao proxecto AS
BURGAS.

O traballo esencial que se desenvolve en AS BURGAS, que serd afondado no novo
modelo de intervencion, susténtase en “persoas que axudan a persoas”.

A contribucion das persoas que provén de apoios profesionalizados, e a contribucion
das persoas que forman parte dos contextos naturais de cada una das persoas con
discapacidade intelectual e do desenvolvemento que atende a Asociacion, son elementos clave
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imprescindibles para que os sofios e arelas de cada unha das primeiras poidan converterse
nunha realidade efectiva.

Este proxecto de cambio orienta o traballo para conquerir a contribucién mais rica e
decisiva de cada unha das persoas participantes na provision de apoios.

Lifas estratéxica e accions estratéxicas

01 Aseguradas as competencias técnicas dos profesionais para a implantaciéon e
desenvolvemento do modelo de intervencion.

1. Cofiecemento de experiencias de incorporacion da Planificacion Centrada na
Persoa en entidades de referencia.

2. Formacion para todo o persoal en Planificacion Centrada na Persoa.
3. Actualizacion da descricion de postos e perfis profesionais.

4. Desenvolvemento de plans individualizados de axuste das competencias dos
profesionais en activo coa descricién de postos e perfis actualizadas.

02 Favorecidas as condicions para unha contribucién efectiva dos profesionais nos
proxectos de cambio estratéxico.

1. Incorporacion con dedicacidn plena de perfis profesionais técnicos.

2. Incremento de profesionais que aporten valor en tarefas de coordinacién de
accions.

3. Desenvolvemento do traballo en equipo para a reorientacion do modelo de
intervencion.

03 Xeradas condicions favorables para a motivaciéon e implicacion das persoas
involucradas nos proxectos de cambio.

1. Formacion para as usuarias en Planificacién Centrada na Persoa.
Formacion para as familias en Planificacion Centrada na Persoa.
Incremento das cotas de contribucién das familias ao pago de servizos.

2

3

4. Axuste da interaccion de funcions de goberno e xestién da organizacion.
5. Renovada a composicion da Xunta directiva con novos perfis directivos.
6

Incrementada a participacion significativa das familias na vida asociativa.
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Proxecto da cambio 03

Incremento e diversificacion dos recursos para o sostemento e desenvolvemento
do proxecto AS BURGAS.

A implementacion do novo modelo de intervencion, e a contribucion das persoas
involucradas no mesmo, precisa de recursos, hon soamente econémicos, senon tameén de
coflecemento, para que sexa un proceso exitoso.

Neste proxecto de cambio focalizanse os esforzos na captacion de valor de impacto
social, de contribucion & comunidade e tamén de valor econémico, para que o esforzo de
evolucion organizativa sexa unha realidade posible e sustentable.

Lifas estratéxica e acciéns estratéxicas

01 Visibilizacion do impacto social da contribucién de AS BURGAS na suUa contorna.
1. Elaboracion dun Plan de comunicacion interna e externa da entidade.

2. Incorporacion da contribucion de profesionais expertos en comunicacion
externa.

02 Desenvolvidos proxectos con novos financiadores publicos e institucionais.

1. Incorporacion da contribucion de profesionais expertos no desefio e
presentacion de proxectos.

2. Presentacion de proxectos a novos financiadores publicos e institucionais.
03 Desenvolvidos proxectos da captacion de fondos.
1. Incorporacion da contribucion de profesionais expertos en fundraising.

2. Contactos con entidades do Grupo de interese de AS BURGAS.
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DESDE ONDE CONSTRUIREMOS O FUTURO?

En AS BURGAS construiremos o futuro desde o que somos, desde a nosa identidade.
Esta é a perspectiva desde a que analizamos a contorna e desefilamos 0 Nnoso posicionamento
futuro.

A nosa identidade esté recollida na nosa misiéon e formulaciéon de valores.

Para que existe AS BURGAS?

A resposta a esta pregunta recéllese na formulacién da misién da Asociacién, que é
esta:

Contribuir, dende o0 noso compromiso ético, con apoio e oportunidades, a que cada
persoa con discapacidade intelectual ou do desenvolvemento e a sua familia, poida
desenvolver un proxecto de calidade de vida, asi como promover a inclusién como cidadan de
pleno dereito nunha sociedade xusta e solidaria.

Desde que convencemento fai as cousas AS BURGAS?

A expresion da identidade de AS BURGAS non se esgota na formulacion da mision,
sendn que inclde outros referentes. Entre outros, a Asociacién dispon dunha declaracion de
valores que guia a actuacion da organizacién como institucién e a conduta das persoas que
a forman.

Na formulacion dos valores estan recollidos o conxunto de conviccions profundas e
opciéns fundamentais que manifestan a identidade de AS BURGAS, e que xeran unha cultura
institucional propia e diferenciada..

Ademais, a Asociacion estd adherida formalmente ao Cddigo de Etico de PLENA
INCLUSION, que se aplica en todolos e cada un dos servizos que esta asociacion presta. Asi
mesmo, AS BURGAS asume o compromiso de canalizar as demandas éticas non resoltas no
seo da propia entidade ou nos Comités de Etica que PLENA INCLUSION regulamente.

Na realizacion da sta actividade, a organizacion actla e as persoas conducense
coherentemente cos seguintes principios e valores:


http://www.plenainclusion.org/sites/default/files/codigo_etico_0.pdf
http://www.plenainclusion.org/sites/default/files/codigo_etico_0.pdf

s BURG,,

m’ )
O g

Plan estratéxico 2019-2022

—_
<,

5

Valores
Reivindicacion
Defensa dos dereitos fundamentais e individuais das persoas con discapacidade
intelectual ou do desenvolvemento e as suas familias.
Dignidade/Respecto
Recofiecemento da persoa, tolerancia, discrecion.
Proximidade

Afabilidade, cercania, empatia, calidez, escoita, paciencia, sensibilidade, sentido do
humor, fidelidade, compromiso e implicacion.

Honestidade

Transparencia, eficiencia, uso responsable e equilibrado na distribucion dos fondos.
Calidade

Mellora continua, eficacia, actitude de aprendizaxe, innovacién, tradicion.
Participacion do persoal e voluntariado

Comprometémonos a fomentar a stia formacion, motivacidn e a recofiecer o seu
traballo.
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QUE TEMOS DE TER EN CONTA AO EXECUTAR O PLAN?

Seguimento e avaliacion

O plan estratéxico contempla os seguintes elementos para 0 seu seguimento e
avaliacion.

Seguimento

e Informes de seguimento anuais, vinculados & avaliacion do Plan de accion anual
do ano anterior: 2019, 2020 e 2021.

e En 2022, Informe de seguimento do periodo estratéxico (2019-2022), como
input imprescindible para unha avaliacion final do Plan estratéxico.

Avaliacion

Soamente contémplase unha avaliacion final do Plan estratéxico, a elaborar no altimo
cuadrimestre do ano 2022.

11
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ANEXOS

01 Modelos de negocio das Areas de actuacion

Un modelo de negocio (MdN) describe a forma especifica en que unha organizacién
espera cumprir os seus obxectivos basicos.

AS BURGAS, na sua reflexion estratéxica, identificou duias areas de accion especificas,
e para cada unha delas desenvolveu un modelo de negocio futuro.

As areas de actuacion identificadas son:
1. Area ocupacional.
2. Area de residencia.

Nas seguintes paxinas presentamos 0s lenzos que se desenvolveron para explicar
modelos de negocio futuros en cada unha das areas de actuacion.

Co obxectivo de deixar rexistrado neste documento os proxectos de cambio que se
identificaron en cada unha das Areas de actuacion como pertinentes para desenvolver no
futuro o modelo de negocio de cada un deles, apuntamos a continuacion:

Area ocupacional

e No bloque da estratexia xenérica do MdN: Evolucionar dun Modelo de servizos
a un Modelo de apoios.

¢ No bloque das actividades clave do MdN: Incorporar a actividade de innovacion.

e No bloque de servizos da proposta de valor: Desenvolver itinerarios
personalizados de insercién laboral.

Area de residencia

¢ No bloque da estratexia xenérica do MdN: Evolucionar dun Modelo de servizos
a un Modelo de apoios.

e No bloque de proposta de valor: Ampliar a accesibilidade dos servizos de
Residencia a 365 dias ao ano.

12
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Estratexia xenérica

Ocupacional FUTURO

Modelo organizativo

» Dar aoportunidade de rabalo no munda laboral

» Facerles ver g satisfaccidn come persoas e a visidon dun posto de + Direccion
traballo + Responsable de calidade
» Az persoas tefien capacidades diversas e poden contribuir + Equipo de profesionais (apoios en obradairo, atencion

socialments de forma significativa, especidlizada)

» De Modelo de servizos aModelo de apoios

Asociacions crave

¥unta de Galicia

Actividades crave

Actividades de caracter

Proposta de valor

PROPOSTA

Relacion cos clientes Segmentos

- A_utoriz_acin’n labaral Potenciar o desenvolvernento Protagonismo da PCDI
= Financiarmento vidades d persoal das PCOI, favorecet a faei lilad
. Derivante usuarios Actividades de sUia realizacion persoal e Profesionali A
desenvolvermento realizar actividades de Corresponsabiidade
Familias persoal (AVD, caracter laboral Calidade
. E‘F‘m”z_ac'm o memoaria. .. ) SERVIZOS Confianza
manclamen Apoios profesionais de obrada i Armbiente agradable
) = - racloiros; materia ; N
Negorios de AS SCOMMPANAMEto plésticn, troguelada, Cercani + PCDI e familias de
BURGAS Innovacion serigrafia, manipulacos toda Galicia =en
= Residencia = Actividades de d
desenvolvernento persoal I randies

Recursos comunitarios Recursos (derivadas do PAI) Canles necesidades de
. »  Actividades de ocio e i

centro deporte (natacion, fothol apalo

Sociocormunitario Infraestrutra sala, baloncesto) Elergentcng de difusidn:

: »  Atencidnespedalizada; Web publicadidns

Ermnpresas Equ'DE_meUtOS psicoloxia, fisioterapia, rc’:mlég '
* Clientes de Profesionais logopedia, terapia

manipL lados Cofiecemanto Dcupacigna| PI’ESEHCIEﬂ
= Clientes de material . = Outros servizos: comedor, wunta de Galicia

plastica especifico en transporte, residencia Servizos socigis de
» Clientes de discapacidade * Ifinerarios

serigrafiado

= Persoal

= Aloxamento

* Equipamentos
= Mantemento

= Actividades

= Transporte

Estrutura de custes

personalizados de
insercion laboral

base

Fluxo de ingresos

+ Confrato coa Xunta de Galicia: %
+ Achega das famiias: %
+ Contrbucidn da Asociacion: %

Actividades econdmicas: %
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Estratexia xenérica

» Ofrecer apcios residencisis a PCDID

» Complementar 2 oferta do Centro Ooupacional

+ Prestar apoio especislizados a PCDI

+ De Modelo de servizos aModelo de apoios

Asociacions crave Actividades crave

»  Aloxamento
+ Pestauracion

- Actividades
Kunta de Galicia ocupacionais
+  ALtorizacion « Cicio
+ Finandamento s+ Apoios profesionais:

» Derivarts usarios peicoloxia, fisioterapia,
terapia oclpacionsl,
logopedia,
acompafiamento a
servizos aleos

Familias
s Autorizacion
+ Financamento

Recursos
Megocios de AS
BURGAS
» Deoupacional + Infraestrutura
+ Equipamentos
Recursos + Profesionais
Comunitarios + Cofiecemento
especifico en
discapacidade
Estrutura de custes
* Persoal

»  Aloxamento

= Equipamentos
= Mantemento

= Actividades

= Transporte

ResidenciaFUTURDO

» Directora

Modelo organizativo

+ Coordinadora de Residencia

Proposta de valor

PROPOSTA

Residendia de luns &
Yenres gon pension
completa & actividades
CoMmplemaentarias
365DIAS

SERWIZOS

» Residencia
{Aloxamento,
ManLtencidn. .. )

+ Centro Ocupacionsl

» Actividades
complementarias
{ocio, depaorte...)

Relacion cos clientes

Calidade

Confianza

Arnbients agradable
Cercania
Famiiaridade

Canles

Elermentos de difusidn:
Web, publicacions,
rotulos, .

Presencial

¥unta de Galicia
Servizos sociais de
base

Fluxo de ingresos

+ Contrato coa Xunta de Galicia: %
+ Achega das familias: %
« Contrbucidn da Asociacion: Y

Plan estratéxico 2019-2022

Segmentos

+ PCDI sen grandes
necesidades de
apoio e famiias de
Galicia que
necesitan unha
alternativa
residencial
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02 Proxectos de cambio

Proxecto de cambio 01

Reorientacion do modelo de intervencion

Lifia estratéxica Actuacions Responsable Prazo Indicadores Cus.,te
asociado
Cofecidas en profundidade Incorporacion efectiva de escalas de medida de Psicéloga 19-20 % e numero de PCDID
as expectativas vitais e capacidades das PCDID valoradas coas escalas
capacidades de cada unha
das PCDID Favorecemento de experiencias vocacionais para Directora 19-22 Experiencias/ano desenvoltas | Si
persoas usuarias para persoas usuarias

% e numero de PCDID
participantes en novas
experiencias

Participacion de usuarias e familias na elaboracion dos | Psicéloga 19-22 % e numero de PAI con
PAI participacion de familias

% e numero de usuarias con
PAI

15
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Ofrecidos apoios especificos Desenvolvemento de proxectos persoais de usuarias Directora 19-22 Grao de cumprimento dos
ao proxecto de vida de cada (PAI) obxectivos de PAI de cada
unha das PCDID PCDI
Incorporacion da contribucién de persoas voluntarias Directora 19-22 Plan de voluntariado de AS Si
para o desenvolvemento de apoios BURGAS

Numero de proxectos de
voluntariado

Namero de persoas
voluntarias

Numero de horas de
voluntariado das persoas
voluntarias

Posta en marcha do Centro residencial con atencion Directora 19-22 Posta a disposiciéon do recurso | Si
continuada 365 dias ao ano ao colectivo destinatario
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Desenvolvemento da contribucion das persoas involucradas

das competencias dos profesionais en activo coa
descricion de postos e perfis actualizadas

profesionais con Plan
individualizados de axuste

Grado de
desenvolvemento dos
Plans individualizados de
axuste

Lifa estratéxica Actuacions Responsable Prazo Indicadores Cus_te
asociado
Aseguradas as competencias | Cofiecemento de experiencias de incorporacion da Responsable de 19 Numero de experiencias Si
técnicas dos profesionais Planificacion Centrada na Persoa en entidades de Calidade cofiecidas e estudadas
para a implantacién e referencia
desenvolvemento do modelo
de intervencion Formacion para todo o persoal en Planificacion Responsable de 19 % e numero de Si
Centrada na Persoa Calidade profesionais formados en
PCP
Horas de
formacion/profesional en
PCD
Actualizacién da descricion de postos e perfis Directora 19 Manuais de descricién de Si
profesionais postos e perfis
Desenvolvemento de plans individualizados de axuste | Directora 19-22 % e numero de Si
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Favorecidas as condicions Incorporacion con dedicacion plena de perfis Xunta directiva 19-20 Numero de profesionais Si
para unha contribucion profesionais técnicos técnicos

efectiva dos profesionais nos
proxectos de cambio
estratéxico

Grao de desempefio de
xornada completa

Incremento de profesionais que aporten valor en Xunta directiva 19-22 Numero de profesionais Si
tarefas de coordinacién de acciéns con responsabilidades de
coordinacion de acciéns

NUmero e % de xornadas
profesionais dedicadas a
coordinacién de acciéns

Desenvolvemento do traballo en equipo para a Directora 19-22 Horas/mes de reunién ou
reorientacion do modelo de intervencion actividades de traballo en
equipo

Grao de valoracién das
persoas participantes do
traballo en equipo
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Xeradas condicions
favorables para a motivacion
e implicacién das persoas
involucradas nos proxectos
de cambio

Formacion para as usuarias en Planificacion Centrada Responsable de 19-22 % e numero de PCDID
na Persoa Calidade formadas en PCP
Horas de
formacion/PCDID en PCD
Formacion para as familias en Planificacion Centrada Responsable de 19-22 % e numero de familiares
na Persoa Calidade formados en PCP
Horas de
formacion/familiar en PCD
Incremento das cotas de contribucion das familias ao Xunta directiva 19 Grao de incremento da
pago de servizos cota por pago de servizos
Axuste da interaccion de funciéns de goberno e Xunta directiva 19-20 Documento de descricion
xestion da organizacion da interaccion de funciéns
Grao de satisfaccion das
participantes
Renovada a composicion da Xunta directiva con novos | Xunta directiva 19-22 Grao de renovacion da
perfis directivos Xunta directiva
Incrementada a participacion significativa das familias | Xunta directiva 19-22 % e numero de familiares

na vida asociativa

participantes en
actividades de vida
asociativa

Grado de participacion
significativa
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Incremento e diversificacion dos recursos para o sostemento e desenvolvemento do proxecto AS BURGAS

BURGAS

presentados

Namero de proxectos
apoiados

€ captados

Lifa estratéxica Actuacions Responsable Prazo Indicadores Cus_te
asociado
Visibilizacion do impacto Elaboracién dun Plan de comunicacion interna e Directora 19-20 Documento de Plan de Si
social da contribucion de AS externa da entidade comunicacion
BURGAS na sua contorna
Incorporacion da contribucion de profesionais Directora 19-22 Horas de contribucion Si
expertos en comunicacion externa
Desenvolvidos proxectos con | Incorporacion da contribucion de profesionais Directora 19 Horas de contribucion Si
novos financiadores publicos | expertos no desefio e presentacion de proxectos
e institucionais
Presentacion de proxectos a novos financiadores Directora 19-22 Ndmero de proxectos
publicos e institucionais presentados
Namero de proxectos
apoiados
€ captados
Desenvolvidos proxectos da Incorporacion da contribucién de profesionais Directora 20 Horas de contribucion Si
captacion de fondos expertos en fundraising
Contactos con entidades do Grupo de interese de AS Directora 19-22 NUmero de proxectos
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03 Participantes

Equipo Motor

Antonio Rincon, familiar e Presidente da Asociacion.

Joaquin Rey, Profesional do Area Ocupacional.

José Seara, familiar.

Manoli Montoya, Profesional de Residencia.

Milagros Pateiro, Directora.

Modesto Gonzélez, Profesional do Area Ocupacional e Responsable de Calidade.
Pablo Puente, usuario.

Raquel Martinez, Profesional de servizos técnicos (Logopedia).
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Serafin Iglesias, familiar e Tesoureiro da Asociacion.

Coordinacion

e Milagros Pateiro Guede.

e Modesto Gonzéalez de Padua.
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